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REVOLUCIA REMESELNEHO SPRACOVANIA -
NIC NIE JE VYROBENE AKO LEXUS

SPOLOC NOST LEXUS OSLAVUJE 30 ROKOV UZASNYCH PRODUKTOV

Spolo¢nost Lexus vyuziva pri dizajne avyrobe svojich vozidiel najmodernejSie technoldgie, ale
najdoleZitejsi zostavaju fudia.

Spolo¢nost Lexus je hrdd na svoj status spolo¢nosti orientovanej na ¢loveka. Spolieha sa na zru¢nosti
svojich majstrov Takumi, ktori jej pomahaju dosiahnut najvysSie Standardy kvality a luxusu. Tito
Specializovani remeselnici si obdareni nadpriemernym talentom. Vedu a Skolia muZov a Zeny, ktori
kazdému vyrobenému modelu Lexus vstepuju skutocne zvlastnu kvalitu.

TRADICIE VO SVETE VYSPELYCH TECHNOLOGII

Vo vyrobnom zavode spoloc¢nosti Lexus sa pouZivaju najmodernejSie technoldgie na svete. Ale
rovnako doleZité ako roboty alasery su zru€nosti a techniky staré storocia, ktoré sa nikdy nedaju
replikovat strojom.

Pri dosiahnuti dokonalej kvality a bezchybného vysledku su ludské ruky, oci a usi nenahraditelné.
Majstri Takumi maju nadanie a svoj Zivot zasvatili rozvoju konkrétnych zruénosti. Ich praca je
urcujucim faktorom pri ru¢nej vyrobe luxusnych vozidiel znacky Lexus.

KTO SU MAISTRI TAKUMI ?

Takumi ako majster remeselnik prinasa velky odkaz z japonskej historie. Dokonca aj dnes trva roky
obetavosti a Skolenia, kym ¢lovek dosiahne stav Takumi. Dosledna pozornost sa pritom venuje
detailom a zavazku k dokonalosti.

V spolocnosti Lexus mda kazdy majster Takumi minimalne 30-ro¢né skisenosti, to znamena
bezkonkurenénu hlbku znalosti vo svojom odbore. Toto oznacenie je najvy$Sou poctou spomedzi



konstruktérov a toto privilégium si zaslizilo len niekolko ludi: zo 7 700 pracovnikov v tovarni Lexus
Miyata je iba 19 Takumi.

SKOLENIE LUDI, SKOLENIE ROBOTOV

Kazdy majster Takumi je zodpovedny za odovzdavanie svojich zru€nosti dalSej generacii, pricom
zabezpecuje zachovanie najpodstatnejSich nadani. Ucia svojich fudskych kolegov, ale rovnako
prispievaju aj k navrhu lepsich robotov.

Pri navrhu automatizovanych procesov, s ktorymi mozno ziskat najlepsie vysledky, majstri Takumi
poskytuju doélezité informdacie. Napriklad pohyb automatizovaného lakovacieho ramena sa zhoduje
s mavajucim pohybom ramena ludského remeselnika.

CITLIVY DOTYK

Majstri Takumi maju legendarny zmysel pre dotyk a svoju citlivost vyuZivaju na odhalenie aj tych
najmensich nedokonalosti velkosti zlomku milimetra — stroj sa nedokaZe vyrovnat tejto Grovni
presnosti. Aviac neZ to, stroj dokdZze ndjst len tie nedostatky, na ktoré je naprogramovany, takze
ostry zrak a jemné prsty majstrov Takumi su este doleZitejsie.

MAIJSTRI MOTOMAC |

Motomaci je domovom vlajkovej lode — kupé Lexus LC — kde osem majstrov Takumi vedie kvalitné
timy, ktoré kontroluju kazdy krok pri vyrobe vozidla. Napriklad pri lisovani a zvarani karosérie majster
zrakom a dotykom skontroluje, ¢i je vSetko dokonale zarovnané. Je potrebné vykonat viac ako 800
individualnych kontrol, pri ktorych sa kombinuju fudské zmysly a elektronické nastroje.

Na druhom konci vyrobnej linky sa hotové vozidlo presuva do futuristickej, svetlom zaliatej sklenenej
budky, aby sa podrobilo podrobnej kontrole u dvoch najskisenejSich majstrov v tovarni, ktori
vykonaju 700 r6znych kontrol. Detailne preskimaju podrobnosti, ktoré by si nevsimli dokonca ani
zékaznici, napriklad preciznu povrchovi Upravu vnutornych avonkajsich povrchov, rovnomernost
farby a funkciu kazdej ¢asti.

To vSetko sa odohrava v Uplnom tichu: dokonaly sluch je dalSou zru¢nostou majstrov Takumi, aby
dokazali odhalit akékolvek neobvyklé zvuky a zistit ich zdroj.

TAKUMI ZA VOLANTOM

Poslednou fazou predtym, ako model Lexus opusti tovaren a smeruje k svojmu novému majitelovi, je
skdsobnd jazda na Ucelovej trati. Opat, majster sa musi ubezpedit, Ze vozidlo ma presne taky vykon,
aky ma mat. Spoloénost Lexus sa spolieha na citlivé ruky majstra, ktory vyhodnoti spatnu vazbu cez
volant a overi spravne fungovanie vsetkych casti.

HORLIVY DIZAIN

Vretenova mriezka chladi¢a sa rychlo stala kfu¢ovym prvkom kazdého nového vozidla znacky Lexus.
Kazdé znich sa dodava s charakteristickym sietovinovym vzorom, ktory zdokonaluje charakter
a vizualny dojem z vozidla. Svoju ulohu pri vytvarani sofistikovanej spleti ¢iar a tvarov samozrejme
zohrava pocitacom podporovany dizajn, ale precizne dotyky st pracou majstrov Takumi.



Vezmite si napriklad mriezku chladi¢a na vlajkovej lodi LS 500h. Pocitacové modelovanie rozmiestnilo
sietovinovy vzor s racionalnou presnostou, ale skiseny modelar potom individualne upravil zakrivenu
plochu 5000 samostatnych motivov, aby dosiahol spravny efekt. Dokoncenie uUlohy trvalo Sest
mesiacov.

RUC NE VYROBENE NASTROJE

Kazdy majster Takumi potrebuje pri svojej praci sprdvne nastroje a v pripade potreby si ich dokonca
sam vyrobi. To je pripad Jasuhira NakaSimuho, ktory strdvil 27 rokov ucenim aladenim svojho
remesla — vyplrioval, tvaroval a lestil kovové formy pouZivané na vyrobu sietovinovej mriezky modelu
LS.

Vytvoril svoj vlastny, prispdsobeny subor nastrojov vratane rucne vyrdbanych bambusovych
nastrojov, aby dokazal vytvarovat jemnejsie detaily. Stroje a procesy pouzité na vyrobu formy patria
medzi najlepsSie dostupné, ale dokonaly povrch si aj tak vyZzaduje pozoruhodné ludské zrucnosti.
Nakasima dokaze vyhladit povrch s presnostou na desatinu milimetra — najde nedokonalosti, ktoré
nedokaze objavit ani td najlepsia technoldgia robotického frézovania — aruéne vylesti drobné
povrchové chyby v r6znych smeroch, aby dosiahol najlepsie odrazové vlastnosti.

Jeho schopnosti vtomto procese su také dolezité, ze dokonca spolupracoval s dizajnérskym timom
LS, aby dosiahli ¢o najlepsi vysledok.

ZRUCNOSTI ZiSKANE PRI VYROBE MEC OV

Novy sedan ES F SPORT ma Specidlne interiérové calunenie s ndzvom Hadori. Je to moderna
interpretacia velmi starej a vaZenej japonskej techniky lestenia cepeli meca katana.

ToSihide Maseki, dizajnér kabiny modelu ES, dnes hladal remeselnikov pracujucich v Japonsku, ktori
udrzZiavaju pri Zivote tradicie vyroby mecov staré viac ako sedem storoci. Ru¢ne vyrobili prototyp,
ktory potom bolo mozné replikovat pomocou stroja. Aj ked sa do zariadenia preniesli presné udaje
o detailoch vzoru Hadori, vysledky sa nezhodovali so vzhfadom prototypu.

Maseki vysvetlil: ,Pri Studiu vzoru pomocou mikroskopu som objavil ndhodne vytvorené linie, ktoré
sa nedali replikovat strojom. Tieto linie vSak mali silny vplyv na konecny dizajn.”

Tieto ,,ndhodné linie” remeselnici vytvarali instinktivne, vyuZivajuc svoje dlhoro¢né skusenosti
a dobkladné porozumenie estetike katany. ,Aj ked je kultivovanost délezitym faktorom
v remeselnictve, produkt nebude Uplny bez pridania ludskejsich, instinktivnejSich prvkov, ktoré
nevychadzaju len z jednoduchého vypoctu,” uviedol Maseki. ,Aj ked' su strojovo vyrobené, pritom
remeselné, zoslachtené, ale putavé — zda sa, Ze ide o kontrastujuce prvky, avsak vdaka mnohym
pokusom a omylom sme konecne pri procese vytvarania ¢alinenia dveri nového modelu ES s hibokou
krasou katany dosiahli tuto kombinaciu.”

BEZCHYBNE PRESIVANIE

Krasne stehy na kozenom calUneni vo vnutri nového modelu Lexus mdzu vyzerat jednoducho
a elegantne, ale na dosiahnutie tohto ciela su potrebné obrovské zruénosti. Bezchybny povrch mozno
dosiahnut len vtedy, ak je kazdy steh presny, vzdy.

Na Sitie dozerd majster Takumi, pretoZe toto je prdca pre Specializovany a vysoko kvalifikovany tim,
ktory bol vybrany kvoli Sikovnosti a pozornosti k detailom. Iba velmi malo z nich dosiahne tuto
uroven: v tovarni Lexus Miyata je iba 12 takychto ludi.



Kazdy z nich musel trénovat pri Siti dojo — ako formalna trieda bojovych umeni — tri mesiace pod
vedenim majstra Takumi. Predtym, ako postupia do vyroby, musia zvladnut desat réznych technik.

RUC NE VYROBENE Z DREVA

Dreveny volant je jednou ztradicnych charakteristik luxusného vozidla, ale v pripade dreva
Simamoku od spolo¢nosti Lexus ide o jedine¢nu vyrobu.

Simamoku ma vyrazny vzor ebenového asivého zrna, ktory je podobny exotickym avzacnym
drevindm, ako je napriklad zebrano. V skutoénosti pochadza ztrvalo udrzatelnych zdrojov aje
vytvoreny pomocou majstrovského remesla. Je to kombindcia prirodného materidlu atechnik
vytvorenych clovekom, pri ktorych sa vytvara jednoduchy aj zloZity objekt naraz — kvalita, ktoru
Japonci nazyvaju Sibumi.

Z gulatiny z tvrdého dreva sa vyrezavaju drevené platy s hribkou menSou ako 1 mm. Nasledne sa
zafarbia a upravia, aby sa dosiahol strakaty efekt. Platy sa naskladaju vo forme striedajicich sa pasov
kontrastnych farieb, zlepia sa lepidlom a stiahnu sa. Po stuhnuti sa drevo pozdizne nareze, aby sa
vytvorili nové vrstvy so $pecidlnym vzorom Simamoku.

Tuto prdcu maju na starosti traja rozni dodavatelia a skladd sa zo 67 samostatnych procesov, pricom
dokoncenie trva 38 dni. Pri spajani dyh do masivnych drevenych foriem, ich utesfovani a lesteni, je
potrebna kvalifikovana zruénost.
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