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TECHNOLOGICKA REVOLUCE: JAK TOYOTA DOKAZALA STVORIT ,NEJLEPS| VUZ
NA SVETE“

Eiji Toyoda, prezident automobilky Toyota, zadal v roce 1983 svym pracovnikim Uukol
,Ppripravit vliiz, ktery bude lepsi nez ty nejlepsi na svété”. To byl bezpochyby ctizadostivy cil, a
tak mnozi z oboru okamzité oznacili podobny napad za pouhé fantazirovani. Konec konct, jak
by firma bez zkuSenosti na svétovém trhu luxusnich vozl vibec mohla doufat, Ze se vyrovna
zavedenym leaderm — o jejich prekonani ani nemluvé? Dokonce i v ramci Toyoty se nasli
pochybovaci, ktefi oznacovali takové plany za jednoduse nesplnitelné.

Cas v3ak ukazal, Ze vdichni pochybovaci se mylili. Diky ndpadiim a naprosté oddanosti lidi
stojicich za projektem ,Circle F“ — kde pismeno F znaci ,Flagship’ (vlajkova lod) — se zrodil
Lexus LS 400. Je to vlz, ktery se do automobilové historie zapsal jako meznik, revoluc¢ni
narusitel zavedenych poradk(, jenz predefinoval samotnou podstatu cestovani luxusnim
automobilem.

URCOVANI CiLU

Projekt ,Circle F*, do jehoz realizace se zapojilo ptes 4 tisice lidi, byl drzen v nejvyssi tajnosti.
Vyvojové cile LS byly jiz od pocatku zcela mimoradné. Nejvyssi rychlost vozidla méla
dosahovat 250 km/h, av3ak pfi primérné spotiebé do 10,5 1/100 km. Jeho aerodynamicka

karoserie méla vykazovat soucinitel aerodynamického odporu (Cx) maximalné 0,29 a pfi
ustalené jizdé rychlosti 100 km/h nesméla hladina hluku v kabiné prekracovat 58 dB.

Zasadime-li tyto uUdaje do kontextu, tak LS mélo byt rychlejsi, tissi, aerodynamictéjsi a
hospoddarnéjsi nez kterykoli z jeho némeckych konkurentl. Kazdy z uvedenych cilG byl
ambicidzni sam o sobé; dosazeni vSech dohromady se jevilo prakticky nemoznym.

Ulohu navic komplikovala skute¢nost, e Toyota v minulosti nic podobného modelu LS
nevyrabéla. Pfebornik v oblasti masové vyrabénych model( pro miliony lidi po celém svété
vstupoval do zbrusu nového teritoria. Nastésti zde byly klicové osoby, které se nenechaly
rozsahem tohoto Ukolu zastrasit, ale naopak se s chuti pustily do zdolavani vSech nastrah.

Tehdy se zrodila nepolevujici touha po dokonalosti — slovni obrat, ktery se stal pro Lexus
charakteristickym.

HLAVNI KONSTRUKTER ICIRO SUZUKI: ZADNE KOMPROMISY
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Hnaci silou vyvojového projektu LS 400 se stal hlavni konstruktér I¢iro Suzuki, clovék
nepripoustéjici kompromisy, pfestoze mu mnozi ¢lenové konstrukéniho tymu o 1400 lidech
oponovali, Ze pozadované nelze provést.

Suzukiho plany byly tak ctizadostivé, Ze samotny rteditel produktového inzenyrstvi
automobilky Toyota pan Akira Takahasi konstatoval, Ze je Suzuki pomateny, a zpocatku tak
odmital se do projektu viibec zapojit.

Takahasi tvrdil, Ze prestoZze ma firma to nejlepsi vyrobni zafizeni na svété, k vytvoreni vozu
podle prfedstav pana Suzukiho to stacit nebude. Napftiklad zddnd Toyota s vyjimkou modelu
Supra tehdy nedokazala jet rychleji nez 175 km/h. Suzuki se vSak nevzdaval a odmital opustit
kanceldr svého kolegy tak dlouho, dokud neziskal souhlas k vyrobé alespon jednoho motoru.

»Nemohl jsem z ni¢eho slevit,” uvedl, ,protoze kdybych tak ucinil, byl by to jen dalsi obycejny
automobil .”

KORENY FILOZOFIE ,YET“ (AVSAK) ZNACKY LEXUS

Takahasi byl toho nazoru, Ze pohodli a jizdni schopnosti mohou — &i spiSe musi — koexistovat
v ramci jediného vozidla, automobilu s uklidfiujicim charakterem, avsak soucasné i lakajicim
usednout za volant a fidit jej. Tato schopnost Uc¢inné spojovat zdanlivé protichlidné kvality je
jednou z klicovych hodnot znacky Lexus —znamou jako filozofie ,Yet” (avsak).

Uvedme si, jaky to mélo vliv na klicové atributy LS 400:

e Spickové jizdni chovani za vysokych rychlosti, aviak vysoké cestovni pohodli
e Rychly, aviak s nizkou spotfebou

e Velmi tichy, aviak lehky

e Elegantné ztvarnény, avsak aerodynamicky

e Privétivy a atraktivni interiér, avsak vysoce funkéni
NAJDI PRICINU, VYRES PROBLEM

Hlavni konstruktér Takahasi si byl védom toho, Ze naplInéni vysokych cil( LS volalo po celkové
zméné pojeti zavedenych konstrukcnich standard( Toyoty, a dal proto svému tymu pokyny
znovu prehodnotit vSe, co by mohlo mit na jizdni schopnosti nového vozu negativni dopad.

ma v japonstiné vlastni nazev genriu-Sugi.

Pti feseni vSech problém( tym postupoval s nesmirnou peclivosti. Napfiklad vénoval znaény
Cas zjistovanim zdroje konkrétniho rusivého zvuku od hnaciho fetézce. Nakonec byl tento
zvuk vystopovan az k nepravidelnosti tvaru hnaciho hridele, ktery byl ptic¢inou vibraci a hluku,
jehoz intenzita se s rostoucimi ota¢kami hnaciho hridele zvySovala. S problémem se pak tym
vyrovnal nikoli pomoci sekundarnich opatfeni, ale cestou feseni — podle zasad genriu-Sugi — v
podobé hnaciho htidele z odlisné (vysokopevnostni) oceli.

ODHALUJEME, CO VLASTNE ZNAMENA LUXUS
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V dobé formovani projektu ,Circle F* jiz Toyota méla jeden ,,luxusni“ model pro japonsky trh —
Century. Avsak od pocdatku bylo zfejmé, Ze tento typ vozu by nemohl na globalnim trhu
konkurovat.

Projektovy tym musel zjistit, co luxus pro svétové zdkazniky vlastné znamend. Co Zadaji od
luxusniho vozu a jak to zapadd do jejich Zivotniho stylu? Prostfednictvim skupinovych
rozhovorq, studia Zivotniho stylu cilovych zakaznikd a analyz trhu se tymu podafilo zhustit
fakta do klicovych kvalit nezbytnych k dosaZeni uspéchu. Zjisténé skutecnosti pracovniky
prekvapily.

Jejich vyzkum odhalil, Ze nejvyssi prioritou pro americké zakazniky je reprezentativnost a
image; jizdni schopnosti byly vnimany az jako Ctvrty nejdllezitéjsi atribut. Bylo zfejmé, Ze
bitva se zavedenymi hraci na trhu nebude snadna, ale v programu nebylo moZzné z ni¢eho
slevit.

UMENI VYVAZENOSTI

LS volal po nové podvozkové platformé a novém motoru — celohlinikové ¢tyflitrové jednotce
V8 32v o vykonu 241 koni. Stejné jako u vSech ostatnich aspekt( tohoto vozu vynaloZili
konstruktéfi extrémni Usili k dosaZzeni dokonalosti v kazdém detailu — a vzniklo tak dokonce
973 prototypu.

Motor byl kazdym coulem stejné hladky a kultivovany, jak Suzuki doufal — a na tento atribut
nasledné Lexus poukazoval ve svém prvnim proslulém televiznim spotu ,Art of
Balance” (Uméni vyvaZzenosti): na kapoté LS stoji pyramida sklinek se Samparnskym a v(iz na
testovaci stolici akceleruje aZz k 240 km/h. Sklenicky se ani nepohnou a nevytece jedina kapka.

JEDNODUCHE, CISTE, CHYTRE

Rozhodovani o tom, co je krdsné &i neni, je vidy vysoce subjektivni, avSak nové LS si nemohlo
dovolit odradit zakazniky pfilis radikdlnim, nebo naopak pfilis vSednim vzhledem. To
znamenalo podfidit se do jisté miry zabéhnutym pravouhlym tvarim zavedenych luxusnich
modell, avSak soucasné vytycit nové hranice ve smyslu elegantniho a aerodynamického
stylistického ztvarnéni — aerodynamika je pfitom klicem k nizké spotfebé paliva a dobrému
handlingu.

Konstruktéfi viz podrobili desitkdm testl v aerodynamickém tunelu, kdy do kabiny
nainstalovali mikrofony zachycujici jakykoli rusivy aerodynamicky hluk. Odhodlani dosahovat
znamenitosti nepolevovalo, a tak béhem 16 mésici vzniklo 14 modell v Zivotni velikosti
(u vétsiny novych modeld se jich pfipravuje pouze Sest).

Heslem stylistického ztvarnéni bylo ,jednoduché, Cisté, chytré”, ve snaze propujcit LS
uklidniujici robustnost evropského vozu v hladké kombinaci s elegantni Stihlosti japonského
modelu. Findlni podoba designu byla schvalena v kvétnu 1987.

PRECIZNOST INTERIERU

V provedeni kabiny se dlisledné dbalo na bezchybné femesiné zpracovani kazdého detailu, od
jemné kUze ¢alounéni az po vybér dreva pro dekorativni panely (hodnoceno bylo 24 rlznych
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variant). To nebylo pouhym potvrzenim toho, co zédkaznici od luxusniho vozu o¢ekavaji — byla
zde i notnd davka inovace. Napfiklad pfi koncipovani pfistrojového panelu Sel navrhar
Micikazu Masu proti modernimu trendu digitalnich displeju a radéji pfisel s novym pojetim
analogovych kruhovych ukazatelll, jejichz rucicky predstavovaly samostatné miniaturni
zativkové trubice — miniaturni ,svételné Savle”, které se rozsvécovaly pred zbytkem
pfistrojového vybaveni.

TESTOVACI TRASA: 4,4 MILIONY KILOMETRU

Nové LS nutné muselo dostat svym slibim, nejen kazdému zvlast, ale i v kontextu vozidla jako
celku. Nastal ¢as nasadit viz na zku$ebni drahu — testovaci okruh Sibetsu o délce 26 km,
pouzivany automobilkou Toyota. Dlkladnost této faze byla vskutku pozoruhodna: firma
vyrobila 450 testovacich voz(, které dohromady absolvovaly vice nez 4,4 milionu kilometru.
Trasa zahrnovala vSechny typy vozovek, se kterymi by se tento vz mohl redlné setkat, od
nerovnych cest az po super hladké dalnice.

Vyzadalo si to urcity Cas, ale cile byly splnény. Projekt Circle F, zdanlivé neuskutecnitelny, se
ukazal jako splnitelny.

NAZEV A ODHALEN{

Po vyznamném rozhodnuti vytvofit pro LS zcela novou zna¢ku — neméla to byt pouze dalsi
Toyota — bylo naplanovano odhalit tento viiz v roce 1989 na severoamerickém autosalonu
NAIAS v Detroitu. Bylo vybrano oznaceni Lexus a model Lexus LS 400 se pti své premiére setkal
s ohromnou pozitivni odezvou. Priznivé odezvé odbornych médii i specialistli sekundovalo
nadseni ze strany verejnosti: prodejnost odpovidala ctizddostivym ciliim a LS 400 se rychle
stalo nejoblibenéjsim luxusnim vozem z dovozu na americkém trhu. Revoluce byla na cesté.
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