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EXPERIENCE AMAZING

MEDIA INFO

TECHNOLOGICKA REVOLUCIA - AKO TOYOTA
VYTVORILA ,NAJLEPSIE AUTO NA SVETE“

Prezident spoloc¢nosti Toyota EidZzi Toyoda v roku 1983 vyzval svoju spolo¢nost, aby zostrojila
,automobil, ktory bude lepSi neZ tie najlepSie autda na svete”. Bola to pozoruhodnd ambicia
a v automobilovom priemysle bolo mnoZstvo takych, ktori boli pripraveni tento napad zavrhnat ako
Ciru fantaziu. Ved ako moze firma, ktorda nema Ziadne skusenosti na medzinarodnom trhu luxusnych
automobilov, vébec dufat, Ze sa aspor vyrovna uspechom etablovanych veducich hracdov odvetvia,
nehovoriac o tom, Ze by ich mohla prekonat? Dokonca aj v samotnej Toyote boli pochybovadi, ktori
tvrdili, Ze takéto plany su jednoducho nemozné.

Ukazalo sa, Ze vSetci pochybovaci sa mylili. Vdaka inSpirdcii a absoltitnej obetavosti ludi pracujucich
na projekte , Circle F“ — kde ,,F“ je skratka anglického slova ,flagship“, ¢o znamena vlajkova lod — sa
zrodil model Lexus LS 400. Je to automobil, ktory sa histdrie zapisal ako medznikovy model, ¢o
sposobil revollciu v odvetvi luxusného automobilizmu a od zakladov zmenil jeho definiciu.

STANOVENIE CIELOV

,Circle F“ bol prisne tajny projekt, na ktorom sa zucastnilo vy$e 4 000 ludi, ktori sa mali postarat
o jeho uvedenie do praxe. Ciele stanovené pre model LS boli od samého zacdiatku vynimocné.
NajvyssSia rychlost vozidla mala byt 250 km/h, av8ak pri spotrebe 10,5 I/100 km. Jeho aerodynamika
nesmela presiahnut koeficient aerodynamického odporu 0,29 a pri jazde ustalenou rychlostou
100 km/h nesmela droven hluku v kabine prekrocit hlasitost 58 dB.

Ak tieto Udaje uvedieme do kontextu, tak model LS mal byt rychlejsi, tichsi, aerodynamickejsi
a Uspornejsi nez ktorykolvek jeho nemecky konkurent. Kazdy z tychto cielov bol dostatocne
ambicidzny uZ sdm osebe; pokial sa mali dosiahnut vSetky naraz, zdalo sa to ako ¢ira nemoznost.

Ulohu navys$e staZila skutoénost, Ze spolo¢nost Toyota este nikdy predtym nezostrojila ni¢ také ako
LS. Ako majster modelov pre masovy trh, na ktorych denne jazdia milidony fudi po celom svete,
vstupovala na celkom nové GUzemie. Nastastie sa rozsahu Ulohy nielenZe nezlakla, ale nasla dostatok
kla¢ovych ludi, ktori sa uz nevedeli dockat, kym sa budi méct tejto vyzvy zhostit.
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Zacala sa ,neulprosna snaha o dokonalost” — slovné spojenie, ktoré sa stalo charakteristickou
definiciou a definujlucou charakteristikou znacky Lexus.

HLAVNY KONSTRUKTER ICIRO SUZUKI: ZIADNE KOMPROMISY

Hnacou silou vyvojového projektu LS 400 bol hlavny konsStruktér ICird Suzuki, muZ, ktory nemal
v umysle robit Ziadne kompromisy, a to ani vtedy, ked mu vacSina ¢lenov jeho 1400-¢lenného
konstrukéného timu povedala, Ze to, ¢o si zeld, sa nedd urobit.

Suzukiho plany boli také ambicidzne, Ze sam riaditel spolo¢nosti Toyota pre produktové inZinierstvo
Akira Takaha$i mu povedal, Ze sa zblaznil, a spociatku sa do projektu odmietal zapojit.

Takahasi svoj postoj vysvetlil tym, Ze aj ked ma spoloc¢nost najlepsie vyrobné vybavenie na svete, ani
to nestadi na to, aby vedela vytvorit vozidlo, aké si Suzuki predstavoval. Napriklad Ziadna Toyota
okrem modelu Supra nedokadzala ist rychlejsie nez 175 km/h. Suzuki sa nedal odbit a odmietol opustit
kancelariu svojho kolegu dovtedy, kym neziskal jeho suhlas s tym, Ze vyrobi aspon jeden motor.

,Nemohol som ustupit,”“ povedal. ,Keby som ustupil, bolo by to len obycajné auto.”

KORENE FILOZOFIE ,,YET“ ZNACKY LEXUS

Takahasi bol presvedéeny o tom, Ze komfort a vykon mézu — alebo lepsie povedané musia — existovat
bok po boku vjednom vozidle; v automobile, na ktorom sa bude jazdit pokojne, no zaroven
podmanivo aktivne. A prave schopnost spajat zdanlivo protiredivé vlastnosti, a dosiahnut tym
vynikajuci ucinok, je zakladnou hodnotou znacky Lexus. Pozname ju ako filozofiu ,yet” (Co znamenad
,a pritom“).

Tato filozofia mala nasledovny vplyv na kfucové vlastnosti modelu LS 400:

e Vynikajuco sa ovlada vo vysokej rychlosti, a pritom sa v nom pohodlne cestuje
e Jerychly, a pritom Usporny

e Je velmitichy, a pritom lahky

e Ma elegantny Styl, a pritom je aerodynamicky

e M4 Utulny a pritazlivy interiér, ktory je pritom vysoko funkény

e N3ajdi zdroj, vyries problém.

Hlavny konsStruktér Takahasi vedel, Ze splnenie vysokych ciefov stanovenych pre model LS si vyZzaduje
kompletny koncepény posun od zavedenych konStruktérskych noriem spolo¢nosti Toyota. Dal preto
¢lenom svojho timu pokyn, aby prehodnotili vietko, ¢o by mohlo obmedzovat vykon vozidla, a vratili
sa k zdroju. Tento proces sa v japonline nazyva genryu-sugi.

Boli ochotni podstupit ¢okolvek na svete, len aby vyrieSili problém. Vela ¢asu napriklad venovali
snahe najst zdroj jedného konkrétneho hluku z hnacej sustavy. Nakoniec ho nasli — pri¢inou bol
nepravidelny tvar hnacieho hriadela. Sposoboval vibracie a hluk, ktory sa zosilfoval zrychlujdcou sa
rotaciou hriadefa. Namiesto toho, aby k problému pristapili zavedenim sekundarnych opatreni,
rozhodli sa ho vyriesit podla zasady genryu-3ugi: rieSenie spodivalo v tom, Ze hriadel vyrobili z inej,
vysokopevnostnej ocele.

ZISTOVANIE, €O ZNAMENA LUXUS

Ked vznikol projekt Circle F, spoloénost Toyota uz mala pre japonsky trh ,luxusné” vozidlo, model
Century. Od samého zaciatku vsak bolo jasné, Ze to nie je prave typ automobilu, ktory by mohol
konkurovat na svetovom trhu.

Projektovy tim musel zistit, ¢o znamena luxus pre medzindrodnych klientov. Co hladaji v luxusnom
automobile, ako zapada do ich Zivotného Stylu? Zamerali sa na cielové skupiny, preskiumali Zivotny
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Styl cielovych zdkaznikov a analyzovali trh — ana zéiklade tychto zisteni dokazali extrahovat
najdolezitejsie kvality potrebné pre Uspech. To, €o zistili, ich prekvapilo.

Ich prieskum odhalil, Ze najvysSou prioritou americkych zakaznikov je prestizny imidz, zatial co vykon
povazuju len za Stvrtd najdélezitejsSiu vlastnost vozidla. Z tohto hladiska ich ¢akal tvrdy boj so
zavedenymi hra¢mi na trhu, ale v programe nemienili ani trochu polavit.

UMENIE ROVNOVAHY

Model LS si vyZzadoval novu platformu vozidla aj novy motor — Stvorlitrovy celohlinikovy motor V8 so
Styrmi ventilmi na valec, ktory vyvinie vykon 241 k. Tak ako pri vSetkych ostatnych aspektoch
automobilu, aj v pripade motora sa vynaloZilo intenzivne Usilie na to, aby bol presny v kazdom detaile
—avzniklo az 973 prototypov.

Motor mal v kazdom smere taky hladky a kultivovany chod, ako si Suzuki predstavoval. Tuto kvalitu
zachytava aj prva televizna reklama znacky Lexus — slavne ,,Umenie rovnovdhy” (Art of Balance). Na
prednej kapote modelu LS stoji pyramida pohdrov so Sampanskym, pricom vozidlo zrychluje na
rotujdcich valcoch aZ na 240 km/h. Pohare sa ani nepohnu a nevyleje sa jedind kvapka.

JEDNODUCHY, CISTY, INTELIGENTNY

Krasa je sice v oCiach pozorovatela, ale novy model LS si nemohol dovolit odradit zdkaznikov prilis
radikalnym ani prilis oby¢ajnym vzhladom. Znamenalo to do istej miery akceptovat bezné pravouhlé
linie, ktoré boli dovtedy na trhu obvyklé u zavedenych luxusnych modelov, no zaroven sa odklonit od
rutiny a vyty¢it nové hranice v oblasti elegantného, aerodynamicky efektivneho dizajnu -
aerodynamika bola totiz kl'i€ova z hladiska Uspory paliva aj ovladania vozidla.

Uskutocnili sa desiatky skusSok v aerodynamickom tuneli, pricom vozidla boli vybavené vnitornymi
mikrofénmi, ktoré mali zachytdvat akykolvek rusivy hluk vetra v kabine. Vernost excelentnosti
pokracovala a v priebehu 16 mesiacov sa vyrobilo 14 modelov v Zivotnej velkosti, pricom v pripade
vacsiny novych automobilov sa ich vyraba len asi Sest.

,Jednoduchy, cisty, inteligentny” boli hesla vyjadrujuce Styl vozidla, ¢im ziskal model LS pohodind
robustnost eurdpskeho automobilu v prirodzenom spojeni s eleganciou japonského modelu. Koneény
dizajn bol schvaleny mdji 1987.

PRECIZNY INTERIER

Pri dizajne kabiny sa prisne dbalo na désledné remeselného spracovanie kaidého detailu, od
Calinenia z jemnej koZze az po vyber dreva na dekorativne obklady (hodnotilo sa 24 réznych druhov
dreva). Neslo len o posilnenie toho, ¢o zakaznici ocakavaju od luxusného automobilu; model prinasal
aj inovacie. Napriklad pri tvorbe pristrojového panela sa ndvrhar Micikazu Masu postavil proti
modernému trendu digitdlnych displejov a namiesto neho priSiel s novym ponatim analégovych
Ciselnikov, na ktorych kazdu rucicku tvorila samostatna Ziarivkova trubica — malic¢ky ,svetelny mec”,
ktory sa rozsvecoval pred ostatnymi pristrojmi.

4,4 MILIONA KILOMETROV V RAMCI TESTOVANIA

Novy model LS musel dokazat, Ze dostoji svojim slubom, a to nielen kazdému jednotlivo, ale aj
v kontexte vozidla ako celku. NadiSiel ¢as, aby vozidlo vyrazilo do terénu — konkrétne na testovaciu
drahu Sibecu v dizke 26 kilometrov, ktord pouziva spoloénost Toyota. Dékladnost praktickych skdgok
vyrdzala dych: vyrobilo sa 450 testovacich vozidiel, ktoré v ramci skusSok absolvovali celkovo viac ako
4,4 miliona kilometrov. Trat obsahovala vsetky druhy povrchov, na aké moéZe automobil narazit
v skuto¢nom svete, od nerovnych ciest az po rovné dialnice so super hladkym povrchom.


https://content.presspage.com/uploads/1850/1920_05647p62-a041-364336.jpg?10000
https://content.presspage.com/uploads/1850/1920_05647p62-a041-364336.jpg?10000

Trvalo to isty Cas, ale ciele sa podarilo spInit: projekt Circle F dokazal, Ze nemoZné je moiné.

NAZOV A ODHALENIE

Po velkom rozhodnuti vytvorit pre model LS Gplne novu zna¢ku — nemala to byt len dalSia Toyota — sa
pristupilo k planom predstavit vozidlo v roku 1989 na Severoamerickom medzindrodnom autosaléne
(NAIAS) v Detroite. Zvolil sa nazov Lexus a model Lexus LS 400 sa pri svojej premiére stretol
s obrovskym ohlasom. Ku kladnym reakciam zo strany médii a odbornikov z oblasti automobilového
priemyslu sa pridali aj nadSené ovdcie verejnosti: predaj naplnil ambiciézne ciele a z modelu LS 400
sa v Amerike rychlo stalo najoblubenejsie luxusné vozidlo z dovozu. Revoltcia bola v plnom pruade.
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